
　　　　連　　　載　　　　

国内屈指の観光資源に恵まれる函館
第

回
　
函
館
編

産
業
の
軸
は
観
光
業
に

北
海
道
新
幹
線
が
開
業

ジャパン・アセットアドバイザーズ
事業戦略部長

千葉　健一氏

コラムのご意見・ご感想を下記までお寄せください

インバウンドの恩恵を享受する鍵は？
観光業の人手不足解消が不動産投資を成功に導く

オ
フ

ス
に
空
室
目
立
つ
が

東
北
と
の
繋
が
り
は
強
固
に

函
館
山
五
稜
郭
な
ど

外
国
人
観
光
客
に
人
気
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三
井
不
動
産
販
売
デ


デ
リ
ジ

ン
ス
事
業
部
に
お
い
て
豊

富
な
不
動
産
評
価
・
市
場
調
査
経
験
を
積
ん
だ
後

２
０
０
６
年

に
ア
セ

ト
・
マ
ネ
ジ


ズ
︵
現
い
ち
ご
グ
ル

プ
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
︶
に
入
社

フ

ン
ド
事
業
部
に
お
い
て
数
多
く
の
不

動
産
取
得
業
務
と
フ

ン
ド
組
成
業
務
を
担
当

そ
の
後
グ
ル


プ
内
の
Ａ
Ｍ
会
社
に
出
向
し
購
入
か
ら
売
却
ま
で
の
フ

ン
ド
運

用
業
務
の
全
般
を
担
当
・
管
轄
す
る

２
０
１
３
年

月
に
ジ


パ
ン
・
ア
セ

ト
・
ア
ド
バ
イ
ザ

ズ
事
業
戦
略
部
長
に
就
任


投
資
家
の
ポ

ト
フ

リ
オ
構
築
と
い
う
観
点
か
ら
マ

ケ

ト

を
見
た
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
を
展
開
中

不
動
産
鑑
定
士


株式会社ジャパン・アセット・アドバイザーズ
東京都千代田区神田鍛冶町－－　サンクス神田駅前ビル階
電話　－－　ＦＡＸ　－－
メール　ｉｎｆｏ＠ｊ－ａ－ａ．ｃｏｍ
ＨＰ　ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｊ－ａ－ａ．ｃｏｍ／

　
平
成

年
３
月

日

北

海
道
新
幹
線
が
開
業
し
ま
し

た

新
た
に
新
青
森
駅
と
新

函
館
北
斗
駅
間
で
の
運
行
が

始
ま
り

東
京
か
ら
新
函
館

北
斗
ま
で
が
新
幹
線
で
結
ば

れ
ま
し
た

今
回
は
新
幹
線

開
業
で
盛
り
上
が
る
北
海
道

南
部
の
中
心
都
市

函
館
が

テ

マ
で
す


　
函
館
の
歴
史
は
海
抜
き
に

し
て
語
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん

天
然
の
良
港
で
古
く
か

ら
交
易
が
盛
ん
だ

た
函
館

は

幕
末
に
締
結
さ
れ
た
日

米
和
親
条
約
を
契
機
に
開
港

し
て
以
降
そ
の
存
在
感
を
増

し

明
治
時
代
に
は
本
州
と

北
海
道
を
結
ぶ
青
函
連
絡
船

が
発
着
す
る
交
通
の
要
衝
と

な
り

ま
た
北
洋
漁
業
の
基

地
と
な

た
こ
と
で
発
展
が

続
き
ま
し
た

昭
和
初
期
に

は
人
口
が

万
人
ほ
ど
に
達

し
て
東
京
以
北
で
最
大
の
都

市
で
し
た

そ
の
後
昭
和


年
代
に
は
人
口
が
約

万
人

ま
で
増
加
し
ま
し
た
が

造

船
業
や
漁
業
の
衰
退

青
函

ト
ン
ネ
ル
開
通
に
伴
う
青
函

連
絡
船
の
廃
止
に
よ

て
人

口
は
減
少
に
転
じ

現
在
で

は

万
人
弱
と
な

て
い
ま

す

主
た
る
産
業
も
観
光
業

に
シ
フ
ト
し
ま
し
た

函
館

を
昨
年

月
に
こ
の
連
載
で

取
り
上
げ
た
小
樽
と
比
べ
て

み
る
と

貿
易
や
漁
業
で
栄

え
た
北
海
道
の
港
町

今
は

観
光
が
重
要
な
産
業
と
な


て
い
る
な
ど
共
通
点
が
多
い

の
で
す
が

複
数
の
外
国
公

館
が
設
置
さ
れ
た
歴
史
が
あ

る
函
館
は
異
国
情
緒
が
漂
う

と
こ
ろ
が
特
徴
的
で
す


　
不
動
産
投
資
の
メ
ガ
ネ
を

か
け
て
函
館
を
見
て
い
き
ま

す

中
心
部
を
歩
い
て
み
ま

す
と
多
く
の
地
方
都
市
と
同

様
に
オ
フ

ス
に
は
空
き
が

目
立
ち
ま
す

人
口
減
少
と

い
う
逆
風
の
中
で
は
マ
ン
シ


ン
経
営
も
楽
で
は
な
さ
そ

う
で
す

一
部
好
立
地
の
再

開
発
案
件
を
除
く
と
建
設
中

の
建
物
も
多
く
は
あ
り
ま
せ

ん


　
新
幹
線
の
開
業
効
果
は
ど

う
で
し

う
か

首
都
圏
と

新
幹
線
で
結
ば
れ
る
意
義
は

大
き
い
で
す
が

東
京
か
ら

新
函
館
北
斗
ま
で
の
所
要
時

間
は
約
４
時
間
で
す

新
函

館
北
斗
駅
は
函
館
の
郊
外
に

あ
り

新
函
館
北
斗
駅
と
函

館
駅
は
﹁
は
こ
だ
て
ラ
イ
ナ


﹂で
結
ば
れ
最
速
で

分


結
果
と
し
て
東
京
か
ら
函
館

市
街
ま
で
の
鉄
道
で
の
所
要

時
間
は
４
時
間
半
程
度
で

す

ビ
ジ
ネ
ス
利
用
に
関
し

て
は
空
路
に
対
し
て
優
位
性

が
あ
る
と
は
言
え
ま
せ
ん

が

観
光
目
的
で
あ
れ
ば
そ

れ
な
り
の
ニ

ズ
は
あ
り
そ

う
で
す

空
路
の
な
い
東
北

地
方
と
の
距
離
感
は
ぐ

と

縮
ま
り

例
え
ば
仙
台
か
ら

函
館
中
心
部
ま
で
は
３
時
間

程
に
短
縮
さ
れ
ま
し
た

電

車
だ
と
札
幌
よ
り
も
仙
台
の

方
に
早
く
着
く
計
算
に
な
り

ま
す
か
ら

函
館
と
東
北
地

方
の
繋
が
り
は
よ
り
強
固
に

な

て
行
く
で
し

う

観

光
面
を
中
心
に
新
幹
線
の
開

業
効
果
が
期
待
で
き
る
で
し


う
か
ら

観
光
の
恩
恵
を

受
け
る
不
動
産

例
え
ば
ホ

テ
ル
や
商
業
施
設
へ
の
投
資

が
有
望
で
す

　

　
新
幹
線
経
由
の
観
光
客
は

Ｊ
Ｒ
函
館
駅
に
降
り
立
ち
ま

す

函
館
駅
周
辺
に
は
ホ
テ

ル
が
集
積
し
て
観
光
客
の
活

動
拠
点
と
な

て
い
ま
す


同
様
に
ホ
テ
ル
や
商
業
施
設

が
あ
る
五
稜
郭
に
近
く
の
本

町
も
観
光
客
の
拠
点
で
す


そ
し
て
誰
も
が
行

て
み
た

い
函
館
の
観
光
ス
ポ

ト
と

い
え
ば
何
と
い

て
も
夜
景

で
有
名
な
函
館
山
で
す

展

望
台
に
は
ロ

プ
ウ

イ
で

上
り
ま
す
が

夕
方
か
ら
混

み
始
め
て
夜
に
は
多
く
の
観

光
客
で
賑
わ
い
ま
す

他
に

は
風
情
の
あ
る
赤
レ
ン
ガ
倉

庫
︵
中
は
商
業
施
設
や
レ
ス

ト
ラ
ン
︶
が
建
ち
並
ぶ
ベ
イ

エ
リ
ア

異
国
情
緒
が

残
る
元
町
エ
リ
ア

戊

辰
戦
争
の
舞
台
に
な


た
五
稜
郭
が
有
名
で

す

活
動
拠
点
と
主
要

観
光
ス
ポ

ト
は
市
電

で
結
ば
れ
て
い
ま
す
か

ら

投
資
対
象
と
し
て

は
函
館
駅
周
辺
と
市
電

沿
線
が
最
有
力
で
ス
ト


リ

も
描
き
や
す
い

場
所
で
す

函
館
駅
前

デ
パ

ト
跡
地
や
本
町

の
交
差
点
角
で
は
複
合

施
設
の
再
開
発
が
進
ん

で
い
ま
す
が

や
は
り

有
望
な
場
所
で
は
活
気

が
感
じ
ら
れ
ま
す

函

館
駅
か
ら
シ

ト
ル
バ

ス
で

分
の
好
立
地
に
あ
る

函
館
空
港
も
観
光
都
市
函
館

を
支
え
て
い
ま
す

空
港
ま

で
の
移
動
時
間
が
短
け
れ

ば

そ
の
分
街
に
長
く
滞
在

し
て
回
遊
す
る
こ
と
が
で
き

る
か
ら
で
す


　
街
に
は
外
国
人
も
目
立

ち

既
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

恩
恵
を
受
け
て
将
来
性
が
感

じ
ら
れ
る
こ
と
は
確
か
で

す

し
か
し
最
近
は
人
手
不

足
が
深
刻
で

必
要
な
人
材

を
採
用
で
き
な
い
ケ

ス
が

目
立

て
お
り

せ

か
く

の
チ

ン
ス
を
逃
し
て
し
ま

う
リ
ス
ク
も
高
ま

て
い
ま

す

不
動
産
投
資
の
視
点
と

人
材
確
保
と
い
う
経
営
的
な

視
点

こ
の
ふ
た
つ
を
バ
ラ

ン
ス
よ
く
持
つ
こ
と
が
函
館

で
の
投
資
を
成
功
さ
せ
る
カ

ギ
と
な
り
そ
う
で
す



